


2021年工作总结
预算绩效评审股
2021年2月，局党组决定将评审股与绩效评价股合并整合为预算绩效评审股，股室整合后，在原有评审业务基础上增加了预算绩效管理方面的职能。一年以来，在局党组的正确领导下，在各股室同仁的支持配合下，我们紧紧围绕财政重点工作, 积极推进预算绩效管理，扎实开展预（决）算评审、绩效评价等工作。积极落实年初目标责任制，着力提升评审质量和效率，全力保障县级重点工程按进度实施，为加强和改进预算管理、提高财政资金使用效益发挥了重要作用。现将全年工作总结如下：
一、2021年主要工作完成情况
（一）预算绩效管理工作
1、完善绩效制度建设，按照省委、省政府全面实施预算绩效管理实施意见的要求，围绕预算绩效管理的主要内容和环节，出台了《临猗县项目支出绩效评价管理办法》、《部门预算绩效目标编审流程》等管理制度。
2、推进“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理体系建设，年初对所有的部门预算项目支出都要求设定绩效目标，并与预算资金同步申报、同步审核、同步批复下达。年中对所有部门预算项目支出下达了绩效目标实现情况跟踪监控任务，对预算执行中可能出现的问题进行预判预警，确保绩效目标的实现。
3、积极开展预算绩效评价工作，在业务股室推荐基础上，经综合遴选，对15个重点项目和1个部门整体进行了绩效评价（其中政府购买服务类项目4个），评价资金规模15386.7万元，比上一年增长35.7%。评价范围涵盖教育、社会保障、卫生健康、农林水、交通等多个领域，评价规模和评价类型不断拓展。
4、加强宣传培训，一方面积极参加省、市举办的预算绩效管理业务培训及座谈，学习好的经验和做法；另一方面多次组织对全县各单位财务人员进行业务培训，促进互相交流、共同提高业务水平。
（二）预算评审工作
2021年全年，预算绩效评审股共完成各类评审项目130个，评审资金总额14.1亿元，审定12.7亿元，审减1.4亿元，平均审减率9.9%。为加强和改进预算管理、优化支出结构、提高财政资金使用效益发挥了重要作用，进一步彰显了财政评审服务现代预算管理的效能。
1、评审业务体量大幅增长。2021年评审项目虽然比2020年有所减少，但评审资金额和审减金额明显高于上年水平，评审资金额比上一年增长了27%，其中亿元规模及以上项目3个；审减率基本与上一年持平。
2、加强评审质量把控。近年来，财政投资建设项目明显增多，但部分单位缺乏项目建设管理经验及专业人员，特别是对基本建设项目的竣工决算流程缺乏了解，部分项目的施工单位在编制项目竣工结算报告时存在多算和重复计算工程量、高估冒算建筑材料价格的现象。为有效遏制该现象，我们起草了《正确编制工程竣工结算的承诺书》，要求项目送审时甲乙双方签署承诺书，进一步规范施工单位编制结算报告行为，保证财政评审工作质量。
3、整理规范文书档案，由于原评审档案都是按项目分别散装在塑料档案盒，并未装订成册，保存的项目档案跨度从评审股成立至今已经达15年之久，既占据空间又不符合档案永久保存标准，经请示局党组同意，我们专门对评审档案进行了标准化整理，耗时一个月共计整理成卷822卷。
二、目标责任制考核任务完成情况
[bookmark: _GoBack]我股室承担市目标责任制考核任务五项，共计10分，分别为：1、绩效制度建设。2、项目支出绩效目标管理。3、绩效运行监控。4、重点绩效评价。5、绩效信息公开。考核任务已全部完成。这里目标责任制考核工作要特别感谢各业务股室的支持配合，比如绩效信息公开情况，虽然承担任务是预算绩效评审股，但实际工作基本都是由业务股室具体实施完成。
三、工作中的经验及做法
（一）为提高绩效目标管理科学化规范化标准化水平，使全县各部门及单位高质量、高标准完成2022年部门预算项目支出绩效目标填报，我们认真研学了财政部印发的《中央部门项目支出核心绩效目标和指标设置及取值指引（试行）》，并对各预算单位会计人员进行专项讲解及转发，为各单位编报绩效目标提供有效参考。
（二）积极创新工作方式，促进评审效能提高。为更好服务全县经济建设，助力优化营商环境，针对部分县级重点工程项目对时间要求比较紧的问题，我们主动靠前服务，提前对接单位，有针对性的制定评审方案，明确评审办结时限。有效提高了预算评审效率，保证了全县各重点工程项目的顺利实施。
四、存在的问题
（一）去年，预算绩效管理的跟踪监控管理工作对全部项目的绩效目标实现情况下达了监控任务，但一方面由于人力有限，另一方面各单位的大多项目都是弥补经费不足性质的业务经费，对资金的绩效运行监控效果不太理想，经与上级交流沟通，我们今年准备调整绩效运行监控范围，只对重点项目绩效目标实现程度进行监控，一般性项目由预算单位定期自行跟踪监控。
（二）预算评审工作业务体量逐年增大，对评审工作质量时效性、科学性要求与评审力量缺乏的矛盾日益突出。特别是年末结（决）算评审项目又多又集中，现场踏勘及数据核对工作受人力所限，严重影响项目评审进度，现需加强评审专业技术人员配备，以缓解评审时效压力。
五、2022年工作打算
（一）全面实施预算绩效管理是党中央、国务院作出的重大战略部署，是政府治理和预算管理的深刻变革，今年是建设“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理体系的关键年，我们将继续按照中央、省、市级有关精神积极推进预算绩效管理工作。
1、继续完善绩效目标管理，提高绩效目标编制质量，以便在预算执行中予以监控和预算完成后实施绩效评价。
2、优化预算绩效运行监控，调整监控范围，对重点项目绩效目标实现程度进行监控，对预算执行中可能出现的问题进行预判预警，确保绩效目标实现。
3、完善预算绩效评价机制，结合预算评审，探索对新出台重大政策、项目的事前绩效评估机制。
4、加强宣传，多方位、多形式积极宣传绩效理念、培育绩效文化，增强绩效意识。
（二）围绕提升财政评审政策和业务水平，我们将进一步加强制度机制建设，促进评审业务规范化，提升制度建设整体水平，拟修订完善财政预算评审流程及实施细则。编制决算评审指引，以明确财政投资基建项目竣工财务决算评审应遵循的原则、方法和步骤，细化和夯实决算评审工作基础，提高评审工作质量和效率。
2022年，我们将继续提高和完善业务能力及工作水平，扬长补短，不骄不躁，科学运筹，扎实工作，争取使各项工作再上一个新台阶。
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